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KOMPETENZEN

e Project Management Office
e Portfolio Management

e Program Management

e Project Management

e SCRUM

e Consulting

e Prozessorientierte Arbeitsweise
e FUhrungskompetenz

e Strategisches Denken

e Emotionale Intelligenz

o Stressresistenz

e Team Working

e Zahlenaffinitat

SPRACHEN
Deutsch: Muttersprache
Englisch: C2
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Franzdsisch: Cl
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Fortgeschrittene Kenntnisse

HOBBYS

e Sport (Allgemeine Fitness, Techni-
sches Tauchen, SUP)
e Astronomie und Astrophysik

BEAT R. SCHYBLI

500/1000/50 SIND MEINE ZAHLEN

In meiner Funktion als Director Portfolio and Project Management habe ich
mehr als 500 Projekte mit einem Investitionsvolumen von Uber einer Milliarde
Schweizer Franken durchgefuhrt und Uber 50 Projektmanager geleitet. Zu-
s@tzlich zu meiner beruflichen Rolle bilde ich neue Projektmanager aus und
zertifiziere sie in der Projektimanagement-Methodik des Unternehmens. Ich
bin der festen Uberzeugung, dass alles verbessert werden kann, um mehr
Wert zu schaffen. Daher setze ich mich leidenschaftlich fUr die Verbesse-
rung der Tools und Prozesse ein, um die Gesamtprojekirisiken zu reduzieren
und einen hdheren Nutzen fUr das Unternehmen zu schaffen. Mein FUh-
rungsstil basiert auf einer spezifischen Kombination aus fundiertem Fachwis-
sen in den Bereichen Prozess-, Projeki- und Portfoliomanagement, gepaart
mit unternehmerischem Weitblick, strategischer Vision, offenem Kommuni-
kationsstil und dem Aufbau von Partnerschaften mit den Interessengruppen
im Unternehmen. Auf internationalen Konferenzen trete ich regelmdassig als
Redner, Moderator, Workshop Leiter und Vorsitzender auf, und als Prasident
des Novartis Sports Club habe ich Sport und Kultur innerhalb des Unterneh-
mens gefordert.

BERUFSERFAHRUNG

Senior IT Infrastructure Project Manager and PMO,

03/2024 - Aktuell

Bechtle Schweiz AG

e Erfolgreiches Management grosser Kundenprojekte in den Bereichen IT-
Infrastruktur, Innovation und Technologie im 6ffentlichen Bereich (Hermes
& WTO/GATT)

e EinfUhrung und Umsetzung von PMO-Prozessen, um Bechtles Projektma-
nagement effizienter und effektiver zu gestalten und gleichzeitig die Ge-
samtrisiken zu verringern

e UnterstUtzung der Vertriebsaktivitaten fir Gross-Projekte

e Vollstandige Infrastruktur-Implementierung und Migration fUr zwei Re-
chenzentren inklusive Storage, Backup und Managed Services in einem
regulierten Umfeld (Krankenhaus)

e Vollstandiges IT-Outsourcing und Transformation in einer M&A-Umgebung

e Innovationsgetriebene, agile Projekte (Kubernetes, Kasten K10)

Netzwerkprojekte einschlielich SDWA, Firewall und NAC

Global IT-Infrastructure and Transformation Management Program

Lead, 10/2020 - 11/2023

Takeda Pharmaceuticals

e Leitung strategischer Portfolios und Programme in den Bereichen Ferti-
gung, Innovation und Digitalisierung, inklusive Transformation und Migra-
fion von On-Premise-Systemen zu AWS.

e Steuerung des Projektlebenszyklus.
e Leitung des jéhrlichen Budgetprozesses (>$100M)

e FUhrung eines bereichsUbergreifenden Teams fUr die Implementierung
von Tools und Prozessen sowie die Priorisierung und Koordination von Ak-
fivitaten.

o Aufbau des strategischen PMO fur zahlreiche Business Units.

e Forderung agiler Arbeitsmethoden und kontinuierlicher Verbesserungen,
erfolgreiche Umstellung von Wasserfall- auf agile Methoden.

e Effektive Vermittlung komplexer Ideen, Talententwicklung und Mentoring,
Etablierung einer Projektimanagement-Community.



https://www.linkedin.com/in/schybli/

Global Project Portfolio Manager, PMO Lead, Information Security

and Risk Management, IT Infrastructure Service, End User Compu-

ting, 09/2010 - 09/2020

Novartis AG

e Management und Uberwachung strategischer und operativer IT-Projekt-
portfolios, einschliesslich Infrastruktur- und [T-Security-Projekte, mit einem
j@hrlichen Investitionsvolumen von Uber 100 Mio. USD.

e Planung, Steuerung und Reporting agiler und Wasserfall-Projekte sowie
Erstellung und Verwaltung des globalen I[T-Infrastruktur- und IT-Security-
Budgets.

e Leitung und Implementierung strategischer Grossprojekte, einschliesslich
Fusionen und Ubernahmen, und Bau von Rechenzentren in der Schweiz
und den USA.

e Enftwicklung und EinfUhrung detaillierter Projektkostenmanagement- und
Uberwachungssysteme sowie Weiterentwicklung und Schulung von Pro-
jektmanagement Methodiken.

e Forderung der funktionsubergreifenden Zusammenarbeit und Sicherstel-
lung der Einhaltung von Branchenvorschriften und erfolgreichen Audits.

MIS Project Manager, Finance IT Project Portfolio Manager, 01/2008

-08/2010

Actelion Pharmaceuticails Lid.

e EinfUhrung und Verwaltung des Portfoliomanagements fUr die Finanz-IT
und Aufbau einer hochwertigen Finanzberichterstattung.

e Product Owner der OLAP-Berichtswerkzeuge und Leitung des Projekts
Corporate Finance Dashboard sowie der MIS User Community.

e Ausweitfung von Data Warehouse und Business Intelligence Tools, Imple-
mentierung von SOX-basierten Qualitatsprozessen und EinfGhrung von
SCRUM in die Projektmethodik.

e Verantwortung fUr monatliche und vierteljghrliche AbschlUsse in der Fi-
nanzberichterstattung und DurchfUhrung diverser Business-Projekte, ein-
schlieBlich Patientenverfolgung, Budgetsysteme und Finanzportale.

MIS Manager, 08/2004 - 12/2007

Clariant International Ltd.

e Implementierung von Ad-hoc-Berichtsinstrumenten zur Unternehmens-
steuerung (SAP BW, SAP BEx)

e Leitung von DWH-Erweiterungsprojekten

e Product Owner von SAP Business Objects und Business Warehouse

C*0, 01/2004 - 07/2004
Astor Consulting
e Akquisition von Projektimanagement Mandaten

Member of the Executive Board, Consulting Unit Head, Senior IT-
consultant, 12/2001 - 12/2003

Data Connect AG

e Aufbau der Consulting-Unit

e Akquisition und DurchfUhrung von Projekten im Bereich DWH und BI

e FUhrung eines 3-k&pfigen Beratungsteams

Data Warehouse Consultant, 01/2001 - 11/2001
Comit AG
e Leitung von DWH Kundenprojekten

Member of the IT Executive Board, Program Manager Data Ware-

house & BI, Head of MIS/EIS, 05/1993 - 12/2000

Manor AG

e Leitung eines 8-kdpfigen Teams und operative FUhrung der Finanzbericht-
erstattung.

e EinfUhrung von BI-Tools (OLAP) und Konzern-Budgetierungsprozess

e Sicherstellung korrekter und zeitnaher Finanzberichterstattung und Daten-
verwaltung fur alle Managementebenen.



AUSBILDUNG

Master's Degree: Licenciatius Rerum Politicarum (lic. rer. pol.)
Business Administration and Computer Science, 01/1992
University of Berne

ZERTIFIKATE

Project Management Professional (PMP), PMP No. 524274

o Cerlified Scrum Master (CSM)

e Process Design for Six Sigma

¢ Six Sigma Green Belt

o ICE (IQP, CRYSTAL, Excellence) ICE Train-the-Trainer

e Certified Lean Portfolio Manager (SAFe 5.0)

¢ Certified Board Member and Certified Advanced Studies in General
Management (Rochester — Berne University)



